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Sposobnost udejanjanja rezultatov

Vsako podjetje potrebuje vodje, ki znajo in zmorejo ucinkovito zagotavljati potrebne
rezultate podjetja, procesov in skupin, ki jih vodijo!

Te, za podjetja nujne in kriti¢ne sposobnosti, tvori priucen splet socialnih vescin. Te ves¢ine in
naravnanosti tvorijo kljué¢ne kompetence vodenja.

Te kompetence in sposobnosti lahko razvija vsak. V sodobnem, dinami¢nem okolju, polnem
hitrih sprememb, postaja vse bolj pomembno, da jih negujemo in smo nanje pozorni ves &as.

Brez delujocih vadstvene kompetenc so sodobna podjetja resno ogroZena. Saj ne morejo
zadovoljivo uvajati spremeb in skrbeti za svoje prilagajanje hitrim spremembam na trguinv
svetu.

Dolgoroéni obstoj in uspe$no delovanije podjetij je $e bolj kot v preteklosti odvisno od
nenehnega razvoja, napredka, ohranjanja aktualnosti in konkuren¢nosti. Vsega tega ni
mogoce zagotavljati brez ustreznih vodstvenih kompetenc in delujocega vodenia.

Ob tem pavelja, da brez njih isto velja za zadovoljevanje mnogih osebnih kariernih ambicij
inizpolnitev.

V Transformaciji se Ze dve desetletji usmerjamo v podporo vodjem in podjetjem pri
osvajanju teh kompetenc in naravnanosti. Ponosni smo, da nasje v zadnjih 20 letih Ze ve¢ kot
200 uspesnih slovenskih izbralo za svojega partnerja za razvoj vodij.

Z njimi razvijamo vodje, time in skupine, njihovo organiziranost in strateske usmeritve. Nasi
partnerji potrjujejo nas doprinos pri vzpostavitvi delujocega vodenja, uspesnemu
udejanjanju razvojnih sprememb v podjetjih ter doseganju izjemnih rezultatov.

Za nas sta klju¢ni vasa u¢inkovitost in uspesnost!

Miha

Ustafiovit direktor Transformacija d.o.o.

Transformaciia Specialisti za razvoj vodenja
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Imate rezultate drugacne, kot ste jih nacrtovali alijih potrebujete? Bi Zeleli to spremeniti na bolje? Najboljsi
nacin za doseganje ustreznih rezultatov je ucinkovito vodenje. To omogoci smiselno in usklajeno delovanje
celotne organizacije. Vsi vemo, da je organizacija lahko uspesna le toliko, kolikor to zmorejo njeni zaposleni.
Toda kako dosegati vecjo uspesnost zaposlenih in s tem organizacije?

Pot do razvoja organizacije se vedno zacne pri kompetencah vodij in izboljSevanju procesa in njiho-
vega vodenja. Naslednji korak je razvoj potencialov zaposlenih po celotni organizaciji, saj brez tega
ni stabilnih sprememb in dolgoroénega uspeha. V podjetju Transformacija vam pomagamo pri tem.

Program Akademijavodenja je primeren tako za novo nastale vodje kot za vse tiste vodje, ki
Zelite povecati vaso ucinkovitost in doseganje rezultatov.

Celostni program za vodje

Akademija vodenja Transformacije je rezultat dolgoletnih izkusenj s podrocja razvoja vodij. Na-
menjenaje vsem tistim vodjem, ki ste prvi¢ stopili v vlogo vodje kot tudi tistim, ki bi radi vedeli, kje

imate talente in kje Se izzive s podroc¢ja vodenja in prejeli znanja in vescine za vaso kompetenéno
rast, zato vabljeni k prijavi!

Kompetence

Strateska komunikacija L.
Spremembe II. reda Kompe.-tenc.rjl
L R razvoj vodij
Dinamike v organizaciji
Medijska komunikacija
Vplivanje v okolje

Change management

Spremembe I. reda

Optimizacija procesov

Organizacija in skrb za vire

Javno nastopanje in prezentiranje
Mentorstvo

Kompleksne miselne strukture
Custvena kompetentnost

Nadzor in regulacija

Vplivanje na mindset in naravnanosti
Vplivanje v organizaciji
Selfmanagement

Trapsfermacija
vodenja y

Izvajanje strateske komunikacije
Gradnja odnosov in opolnomocenje

Razvoj ekip in posameznikov

Prenos motivacij in zamisli
Uporaba vprasanj

Vodenje pogovora

Prezentiranje

Tvorjenje preprostih zamisli/ciljev

Povratne informacije in porocila

Sodelovanje v timu

Trapsfermacija
vodenja

Aktivno ucenje
Dialog in sodelovanje z drugimi

\

\

\
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Vkljuéenost in prispevek v odnose in delo 1
|

Transformacijad.o.a
Stegne 23a,1000 Ljubljana

Aktivno poslusanje in spremljanje

@ www. transformacija.com
S prodaja@transformacija.com
[0 +38670631300

N

Clanstvov Operativnoin Organizacijske vloge
organizaciji in srednje vodenje in ravni pozicij
skupini/timu

Transformaciia Specialisti za razvoj vodenja
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Osebna transformacija od strokovnjaka do vodje

60-urni kompetencni trening je sestavljen iz 3 vsebinskih podro¢ij, kijih vodja potrebuje za najbolj
optimalen razvoj svojih potencialov in veséin.

Glavni cilji VA1 so, da vodja naredi identitetni prehod iz strokovnjaka v vodjo ter dojame koncept
vodenja, spozna pomen kompetenc in ¢loveskih virov, razume pomembno vlogo odnosov pri dose-
ganju zelenih rezultatov ter spozna ves¢ine upravljanja skupine, kijo vodi.

Vodenje in vodstvena vloga Odnosi in komunikacija Upravljanje zdinamikami skupine
— Osnovni koncepti pri vodenju — Odnosniin delovni procesi ter [~ Funkcionalnost vodenja
rezultati
— Vodstvena vloga in njen pomen — Profesionalnost in zasebne vloge
— Potrebe (struktura, drazljaj,
- Vodstvene kompetence opazenost)-Stroke, struktura ' — Vodenje skupine (Group imago)

osebnosti

— Pozicija vs. vloga v organizaciji h
— Zivljenjske pozicije

— Funkcionalnost in funkcije . )
vodenja — Povratna informacija

_ Skupina, organizacija, tim L Strukturiranje zamisli (4MAT)

Celostni program akademije

Kadrovske meritve: ) 60-urni kompetencni ) Vodstveni coaching /

Profile XT trening vodstvenih executive coaching
vescin
> Psihometri¢ni test Profile XT > Vodstvena akademija1, 2,3 > 1-urniindividualni coaching
(meri osebnostne lastnosti, > Razvoj ves&in vodenja in > Implementacija vodstvenih
miselne sposobnostiin komunikacije kompetencin vescin v prakso
poklicnasidra) . - . - . .
> Trije kompetencni sklopi; > Individualni razvojni razgo-
> Interpretacija rezultatov za vklju€evanje odvisno od ravni vor s trenerjem / coachem
opredelitev lastnih razvojnih i i i - .
T ) n I<c>vmp|eksnost| vodenjain > Kontinuirana podpora pri
ciljev izkusenj

trajnostnem razvoju tudi po
> Individualni razvojni nacrt > Castrajanja vsake posamezne kon¢anem treningu
akademije: 60 ur, 10 dni

> Znanje razdeljeno na module
in vsebinska podrocja

@ www. transformacija.com
& prodaja@transformacija.com
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Vsebina po posameznih modulih

1. modul

Vodenje . - vodstvena vloga in njen pomen

Kaj je vloga vodje in njen pomen?

> Predstaviti smeri osebnostnega in kompetencnega razvoja udelezencev.
> Zgraditi funkcionalno idejo o vodstveni vlogi.

> Spoznati osnovne skupinske dinamike.

Vodenije Il. - odnosi in ucinkovitost delovanja skupine
Kako vodja prispeva k rezultatom skupine, kijo vodi?

> Motivirati za ukvarjanje z odnosnimi procesi.
> Spoznati mehanizem odnosnega vkljucevania.
> Spoznati psiholoske in socialne motivacije.

> Naucditi se strateskega vplivanja.

2. modul

Vodenje lll. - osebna komunikacija in vodenje
Kako komunikacija vpliva na kolicino prispevka ljudi, ki so vkljuceniv skupino?

> Prepoznati pomen cloveskih virov za podjetje.
> Uditi se organizacije ¢loveskih potencialov za potrebe ciljev organizacije.
> Spoznativodstvene sloge in kako izbrati ustreznega.

Osebna komunikacija I. —izhodisca za u¢inkovito komunikacijo
Kako razumeti komunikacijo, odnose in ljudi za uspesno doseganje rezultatov
komunikacije?

> Spoznati temeljna nacela za uspesno komunikacijo.
> Osvajanje vescin za podrobnejse razumevanje sogovornika.
> Osvajanje vescin za prenos zamisli

3. modul

Osebna komunikacija Il. - komunikacija in gradnja odnosov
Kaj potrebujemo, da lahko vstopimo v odnos, ga utrdimo in ucinkovito
komuniciramo?

> Spoznati strukturo procesa prenosa informacij in gradnje odnosa.
> Osvajanje vescin za vzpostavitev stika in odnosa s sogovornikom.
> Osvajanje vescin aktivnega poslusanja.

Osebna komunikacija lll. - metode in tehnike vplivanja
Kako lahko ucinkovito in eticno vplivamo na druge?

> Spoznati metode in tehnike za vplivanje.
> Osvajanje vescine vplivanja.
> Osvajanje nacinov urejanja in organiziranja ¢loveskih potencialov in aktivnosti.

@ www. transformacija.com
& prodaja@transformacija.com
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4. modul

Javno nastopanje in prezentiranje
Kako lahko ucinkovito komuniciramo z vec ljudmi in nanje ucinkovito vplivamo?

Spoznati metode in tehnike za komunikacijo s skupino in razlicnimijavnostmi. -
Osvajanje vescine javnega nastopanja in priprave prezentacije.
Osvajanje vescin priprave vsebin.

Upravljanje z notranjimi stanji moci

Kaj narediti, ko potrebujemo v sebi obcutiti sproscenost, moc in podobna stanja, da

z njimi ostanemo v odnosu in uspesno vodimo pogovor h cilju?

> Osvajati vescine za hitro vzpostavitev in vzdrzevanje notranjih stanj moci.
> Custveno opismenjevanje in osvajanje vescine za ustrezno odnosno odzivanije.

5. modul -~
- nente. O -
Uvedba Ul v organizacijo - AHO! Leadership (AHO! = Al + HR + ORG) E-@ 0¥
Kako vodstveno delovati za upeljavo sinteze HR in naprednejse oblike Ul v organizacijo. -l-\-
> Kje moznost za tehnolosko nadgradnjo procesov in razbremenitev kadrovskih potreb. AI IO.
Leadership

> Skrb za organizacijsko dinamiko in naravnanost, ki omogoca vpeljavo teh sprememb.
> Reorganizacija in profiliranje delovnega mesta kjer bo sinteza ¢loveskega in Ul delovanja.

Upravljanje z dinamikami skupine I. - gradnja skupine

Aliobstaja kljuc do nastanka in obstoja visoko ucinkovite skupine?

> Spoznatirazvojne cikle in potrebe skupine / tima.

> Osvajati vescine za upravljanje z dinamiko nastajajoce ali obstojece skupine.
Gropuimago

Kako upravljati z dinamiko skupine?

> Predstava posameznika o skupini - kako razumeti odnose po logicnih fazah
> Kako predvideti motnje v skupini in u¢inkovito upravljati z njimi

Akademija
; Transformacua
~  vodenja1
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Izvajalci

Transformacijad.o.a
Stegne 23a,1000 Ljubljana

Treninge, coachinge in meritve z interpretacije bodo izvajali izkuSeni trenerji Transformacije. Nosilec treninga in
vecinski izvajalec predavanj bo Miha Bavec z ekipo.

Tomaz Ovsenik
| poslovni trener in coach

Tomaz je trener komunikacije
in vodenja z bogatimi izkusnja
mi iz marketinskega svetovanija,
prodaje in pogajanj ter javnega
nastopanja. S svojim spros¢enim
pristopom posameznikom na
enostaven nacin pribliza klju¢ne
komunikacijske, vodstvene in
prodajne vescine. Je certificiran
NLP trener s temeljnimi znanji
transakcijske analize (TA101).

@ www. transformacija.com
& prodaja@transformacija.com
[0 +38670631300

Miha Bavec

Mag. Lidija Dolenc Carotta

|/ poslovna trenerka in
coachinja

Lidija je trenerka prodajnih, ko-
munikacijskih in vodstvenih ve-
$Cin, z veC kot 20-letnimi izkusnja-
mi v prodaji in vodenju. Znanje
podaja poglobljeno, saj ¢rpa s
podrocij psihologije komunicira-
nja, trzenja, prodaje, coachinga,
javnega nastopanja in poslovo-
denja. Je certificirana NLP master
coachinja in NLP trenerka s te-
meljnimi znanji transakcijske
analize (TA101).

| direktor in strokovnjak za razvoj vodij in organizacij

Miha je eden vidnih strokovnjakov za razvoj voditeljstva, podjetnistva

in ¢loveskega potenciala v Sloveniji. Ze ve¢ kot petintrideset let ga Zene
radovednost do ¢loveka in njegovi notranji mehanizmi motivacij, delovanja

in uspeha. Njegovo Zivljenjsko poslanstvo je podpirati posameznike, ekipe in
organizacije, ki pogumno hodijo po poti vizije in Zelijo svoje ideje pretvoriti v
zadovoljive in stabilne rezultate. Kot ustanovitelj in direktor podjetja
Transformacija d.o.o. je Miha ustvaril eno najprepoznavnejsih razvojnih podjetij
v Sloveniji, specializirano za izobrazevanje vodij, razvoj org. kultur in gradnjo
ucinkovitih timov. Pri razvoju klju¢nih vodstvenih kadrov mu je do sedaj
zaupalo Ze vec kot 200 uspesnih slovenskih podjetji. Kot trener in mentor je
usposabljal vec kot 80 profesionalnih coachev in 30 trenerjev, mnogi od njih
so danes zelo aktivni in tudi sami podpirajo druge pri sprembah in razvoju.

AnaGrapulin

| kadrovska strokovnjaki-
nja, poslovna trenerkain
coachinja

Ana je trenerka komunikacije in
coachinja s podro¢ja kadrovskega
svetovanja, razvoja in selekcije
kadrov. Z licenco za Profiles psi
hometricna orodja je strokovnja
kinja za kadrovske in organizacij
ske meritve ter interpretacijo in
izvedbo treningov za ProfileXT
orodja. Prav tako je certificirana
NLP master coachinja in NLP tre
nerka.

Transformaciia Specialisti za razvoj vodenja



Transformacijad.o.a
Stegne 23a,1000 Ljubljana

Metode dela

V Transformaciji udelezencem izobrazevalnih programov priblizamo vesc¢ine vodenja in komuniciranja na tak nacin,
dajih ponotranjijo. Za ta proces si vzamemo toliko ¢asa, kolikor je potrebno. Trenerji Transformacije se prilagajamo
udelezencem in dinamiko podajanja snovi prikrojimo njihovi stopnji razumevanja, njihovim izkusnjam in njihovim
potrebam. Trenerji in coachi pri tem agilno kombiniramo razli¢ne pristope in tehnike, ki celovito pokrijejo vse vidi-
ke izobrazevalnega procesa. Tako do pomembnih prebojev in napredka pridejo vsi udelezenci, ne glede na njihovo
predznanje.

V Transformaciji z metodami dela pri izvajanju programov skrbimo za uporabno in globoko izkusnjo. Ves ¢as skrbimo
za varno in konstruktivno odnosno okolje. Delo poteka prakti¢no, pogosto se dela in raziskuje v manjsih skupinah.
> Manjse skupine > Vajevdvojicah ali skupinah

> Vedja interakcija trener - udeleZenci > Raziskovanje vsakdanjih izzivovin
iskanje prakticnih resitev

Placilni pogoji Kotizacija
Kotizacijo je po prejemu predracuna potrebno porawnati > Udelezba na akademiji (60 ur), mapa z gradivom,
najmanj 3 dni pred zacetkom programa. Moznostplacila testiranje s psihometri¢nim orodjem ProfileXT,
na 5 obrokov. Prvi obrok se poravna 3 dni pred zacetkom 1-urna individualna interpretacija rezultatov,
programa. Za proracunske porabnike veljajo placilni po- 1 ura individualnega coachinga za implementacijo v
goji v skladu z zakonodajo. prakso,

> kosilain prigrizki ter napitki med treningom.

N2 2

Popusti Kotizacija za eno osebo je: 3.294,00 € + 22% DDV
> 5% popust za zgodnjo prijavo do 45 dni pred zalet-  *Mg3nost doplacila za ocenjevanje in interpretacijo
kom akademije vodstvenih kompetencs CP360 460</ osebo +22% DDV
> 5% popust—v primeru udelezbe 2 zaposlenih iz istega
podjetja Lokacija

> 10 % popust—v primeru udelezbe 3 ali ve¢ zaposlenih

. . Vodstvena akademija se izvaja na lokaciji Transformacije,
iz istega podjetja

treningi z vsebinami vodstvene akademije za vedje skupi-

Moznost placila na 5 enakomernih mesecnih obrokov, v e iz podjetja lahko potekajo na lokaciji vagega podjetja.
tem primeru je cena visja za 5%.

Akademija
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Povezimo se

Ze vet kot 200 podjetij in organizacij nam je zaupalo na podro&ju strateskega razvoja organizacije,
timov in zaposlenih, vodij in vodstvenih ekip, krepitve kompetenc prodaje ter kadrovskih in orga-
nizacijskih meritev.

Izstopite iz povprecja. Pridruzite se najboljsim. Naj tudi vasa vizija uspeha postane resnicnost.

v L] ]
Vas stik znami
Za vsavasa morebitna dodatna vprasanja s ponudbo ste vabljeni, da se obrnete name. V naslednjih
dneh vas bom kontaktirala, da se dogovoriva o zacetku sodelovanja.
Veselim se sodelovanja z vami in vas lepo pozdravljam!

Janja Otonicar
Vodja prodaje

070 631300
janja@transformacija.com

Akademija
i Transformacua
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V dveh desetletjih nas je ze vec kot 200 uspesnih slovenskih izbralo za svojega partnerja za razvoj

vodij. Z njimi razvijamo vodje, time in skupine, njihovo organiziranost in strateSke usmeritve.

S ponosom vam prestavljamo nekaj nasih partnerjev.
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